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La migracién de retorno mexicana, expectativas en la rein-
sercion laboral urbana

Mexican migration return expectations in the urban reemployment

Jorge Raiil Canti Herrera ’
Tecnologico de Estudios Superiores de Chimalhuacan

Resumen

El presente ensayo tiene como objetivo analizar a los flujos migratorios de retorno de los mexicanos que
se encontraban laborando en los Estados Unidos y que ahora en su regreso hacia su lugar de origen, inten-
tan reinsertarse a la actividad laboral en contextos urbanos-metropolitanos. Ante esto, se analizara la mi-
gracion de retorno desde la perspectiva teorica y su clasificacion de las categorias analiticas de los que
regresan a casa. Se identificara cémo se configura las condiciones laborales en sus espacios locales de don-
de partieron y sus expectativas del empleo. Por otra parte, los resultados se configuran en torno al meca-
nismo de la reinsercion laboral de manera permanente y la intencionalidad de los gobiernos locales y sus
politicas publicas para incorporarlos a la actividad econémica en su lugar de retorno.

Palabras clave: Migracion de retorno, reinsercion laboral, migracion urbana.

Abstract

This essay aims to analyze migratory flows return of Mexicans who were working in the United States and
now in their return to their home, they try to reintegrate into employment activity in urban-metropolitan
contexts. Given this, return migration will be analyzed from the theoretical perspective and its link with
the approach of reemployment within the metropolitan geography to join your local economy. It will iden-
tify how working conditions are in their local areas from which they departed. Moreover, the results are
set around the mechanism reemployment permanently, it is the urban-metropolitan spaces of people who
decided to take transportation to another latitude and intentionality of governments to incorporate eco-
nomic activity in instead of return.

Key words: return migration, labour reintegration, urban Migration.
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Introduccion

El tema del retorno en el caso mexicano,
nunca habia estado centrado en el debate actual
en la vida publica de los paises de destino, los
escenarios se habian concentrado en la migracién
de una sola direccidn. Este creciente interés pro-
viene del hecho de que hoy, el tema del retorno
es una constante en diversas areas politicas de la
vida nacional, que van desde las politicas migra-
torias y los recursos que se destinan en la depor-
tacién de la migracién, particularmente en Esta-
dos Unidos y sus localidades; por el momento el
fenomeno crece y la gran incognita es el gran in-
terés de como implementar politicas publicas en
favor de los que regresan.

El gran interés por la migracion de retorno
se ha convertido en un campo fértil para la inves-
tigacion social, debido a que la preocupacion de
los paises que trasladaban mano de obra, era el
conocer como llegaban a su destino y cdmo se
colocaban en las fuerzas laborales del receptor de
mano de obra.

En la actualidad, el papel de juego de la
migracion se ha revertido, es decir, ahora la aten-
cion se concentra en el retorno desde el punto de
vista académico, debido a que los gobiernos en
sus diferentes niveles de gobierno, el tema no
estd en la agenda como un problema que genera
la demanda de empleos en los espacios locales
donde son los migrantes de retorno.

Por tanto, el ensayo se constituye en tres
partes y sus respectivas conclusiones. La primera,
indica cdmo se ha construido la teoria de la mi-
gracion de retorno y sus diferentes clasificaciones
por diferentes investigadores sociales. La segun-
da como se clasifica y conceptualiza la migraciéon
de retorno. La tercera, cdmo se han integrado el
migrante a la dindmica econdmica local, explici-
tamente en la reinsercion laboral y las politicas
publicas que emprende el gobierno en su reinser-
cién laboral en los retornados.

Para poder dar una aportacion al tema mi-
gratorio y en especifico al retorno, la pregunta de

gl

investigacion se denota con: ;la migracién urbana
de retorno encuentra una 6ptima reinsercion la-
boral en sus espacios locales?

Para fines de este ensayo se empezara
con la teoria de la migracidn de retorno.

Construccion tedrica de la migracion
de retorno

La construccion epistemologica del retorno
es uno de los grandes retos a los que se enfrentan
los cientificos sociales del fenémeno de la movili-
dad humana y como formular tareas que identifi-
que el movimiento migratorio como una sefial de
alerta y atencidn de aquellos que son estudiados
como eje tematico cientifico.

El tema del retorno nunca habia estado
centrado en el debate actual en la vida publica de
los paises de destino, los escenarios se habia con-
centrado en la migracidén en una sola direccion.
Este creciente interés proviene del hecho de que
hoy, el tema del retorno es una constante en di-
versas areas politicas de la vida nacional, que van
desde las politicas migratorias y los recursos que
se destinan en la deportacion de la migracion,
particularmente en Estados Unidos y sus localida-
des; por el momento el fenémeno crece y la gran
incégnita es el gran interés de cdémo implementar
politicas publicas en favor de los que regresan.

En la parte empirica del problema, es indu-
cir al gobierno que retomé por completo el feno-
meno como una problematica de la vida nacional
y que sus aportaciones sean apegadas a las necesi-
dades de aquellas personas que regresaron sin
importan el mecanismo por el cual lo hicieron,
estas dos vertientes nos permiten visualizar un
problema actual que se enfrenta una parte de la
sociedad que no puede sostener su economia en
sus espacios locales. Es por eso que se aportaran
las teorias y andlisis existentes de la migracion de
vuelta.

Las diferentes teorias explican claramente
los procederes de la decision de las personas por
el cual emprenden el viaje hacia el suefio ameri-
cano, aunado que la literatura migratoria de des-
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tino es amplia para poder comprender el fend-
meno de la movilidad humana.

Sin embargo, muy poco se ha dicho sobre
el retorno del migrante. Sin duda, la caracteristi-
ca de este ensayo es entender, explicar y com-
prender las teorias de los migrantes de retorno y
se pretende analizar esta fase final del proceso
migratorio a la luz de las teorias vigentes, definir
una tipologia de los migrantes de retorno y for-
mular un una nueva categoria analitica, que per-
mita entender y explicar el fenémeno. El respecti-
vo andlisis de la migracion de retorno se identifi-
card en tres acciones a sefalar:

El proceso migratorio se constituye por
tres momentos: los primeros son la partida del
lugar de origen y la llegada al lugar de destino de
los migrantes; el tercer momento que se contem-
pla en el circulo migratorio es la migracion de
retorno, parte en la que el migrante manifiesta el
interés y la atraccion que siente por su pais, aun
cuando no considere de volver definitivamente,
sino que se da a partir de las relaciones sociales,
economicas y politicas que el inmigrante mantie-
ne a través de los contactos y lazos que construye
la comunicacion entre él y su pais de origen
(Fimbres, 2000) .

Por lo anterior, el fenémeno del regreso es
de caracter relativamente emergente, aunque
esto conduce inevitablemente a definir la movili-
dad humana de retorno, es decir, migracién que
regresa a su patria y a su lugar de origen. Esto
implica que no es un fenémeno unilateral y que
éste puede experimentar diferentes formas en el
cual se suscita su desarrollo.

El fendmeno migratorio es de profundo
interés entre la relacion México-Estados Unidos
debido a sus multiples facetas para entender el
fenémeno, ya sea por condiciones economicas,
sociales y culturales. Esta viabilidad es el proceso
de unidireccional del flujo de personas mas gran-
de del mundo, por su tradicion historica y dina-
mica que se tiene en la actualidad.

En este contexto, tenemos que identificar

B

las diferentes dimensiones de la movilidad huma-
na. En primer lugar ha sido poco analizada la mi-
gracion de retorno para efectos empiricos y aca-
démicos. En segundo lugar, observamos que la
migracidn de retorno tiene implicaciones para el
gobierno receptor, el cual no se encuentra prepa-
rado para la recepcion masiva de sus connaciona-
les.

Por consiguiente, se considera que el re-
torno migratorio pudiese ser un aspecto negativo,
ya sea por las condiciones planeadas o repentinas
de su retorno, y que implica acciones emergentes
de los gobiernos en su recepcidn.

Pero, el gran interés radica en encontrar el
lado positivo entre el fendmeno de la migracion
de retorno y su desarrollo econémico. Por lo tan-
to, el tema debe ser de gran preocupacién para
los gobiernos que reciben a sus connacionales
para que se reintegren a la actividad economica,
es decir, que los propios gobiernos en sus diferen-
tes niveles, deben ajustar el tema e incorporar su
problemadtica, como parte de sus agendas de go-
bierno y disefiar e implementar politicas pablicas
que resuelvan la problematica de la migracién de
retorno. Ante este fenomeno, cada dia se va ga-
nando terreno en la investigacion académica y
empirica de los agentes participantes en la migra-
cion de vuelta. Los investigadores sociales hacen
énfasis en el tema como una construccién nove-
dosa de un asunto publico, en el cual se incorpora
una formulacidn nueva en la construccion tedrica
como empirica, indicando lo siguiente:

El tema estd ganando gran peso y relevan-
cia ante contextos que vislumbran presiones cre-
cientes por parte de los paises de destino para el
regreso de los migrantes a sus paises de origen y
ante las preferencias de influyentes instancias
internacionales para encauzar los procesos migra-
torios en la direccion de programas de trabajado-
res temporales y patrones de migracion circular
(Alba et. al., 2006).

Como se sefiala anteriormente, el estudio
del retorno es necesariamente la contraparte de
los estudios sobre el proceso de incorporacion/
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insercion en los lugares de destino, de tal forma
que un andlisis sobre el retorno nos sitiia también
en la ldgica de la reinsercidn cultural y politica.

Para entender que significa migrante retor-
nado, el concepto se ejemplifica de la siguiente
manera:

Migrante de retorno es la persona que re-
gresa a su pais de origen con el fin de permanecer
en ¢l después de llevar mucho tiempo en otra
nacion; dicho retorno puede ser voluntario o in-
ducido (Izquierdo, 2006).

El migrante de retorno son las personas
que después de pasar mucho tiempo fuera de su
pais, que por lo regular su unidad laboral la con-
centra en los Estados Unidos, regresan por diver-
sas causas y que su intencidn es encontrar nuevas
expectativas en su pais natal.

Otra definicién de migracidn de retorno se
da en la circularidad y desplazamiento humano
entorno al fendmeno migratorio.

Cuando la gente -nos aclara Bovenkerk
(2007)- retorna por vez primera a su pais -o re-
gion- de origen, solo en este caso se usara el tér-
mino migracion de retorno; cuando la gente se
traslada a un segundo destino, emplearemos el
término migracion de transito; cuando se emigra
de nuevo al mismo destino después de haber re-
tornado por primera vez, lo denominaremos re-
emigracion; cuando se emigre a un nuevo destino
tras haber retornado, lo llamaremos nueva emi-
gracion; cuando los movimientos de ida y vuelta
entre dos lugares incluyan mdas de un retorno
llamaremos a esto migracién circular (Castillo,

1997).

La causa de su retorno es polifacética, ante
esto, podemos entender que se pueden vislum-
brar varios enfoques del retorno y sus capacida-
des para reintegrase social y econdmicamente en
su pais a su regreso.

Otros trabajos de investigacién sobre la
migracion de retorno se concentran en varias
variables en las que se encuentran el tiempo, es-

53

pacio geografico, la economia y los desequilibrios
sociales, entre otros. Se daran varias definiciones
de migracion de retorno acorde con las diversas
variables mencionadas anteriormente.

Una de las variables a definir la representa
el tiempo, hace que la movilidad humana sea de-
pendiente de ella, principalmente para definir la
migracién de retorno.

Este concepto con relacion al tiempo es:
cuando las personas deciden volver a su pais des-
pués de haber permanecido en el extranjero du-
rante un periodo significativo de tiempo. A partir
del tiempo como variable, indica: la vuelta del
migrante al pais de origen después de pasar algin
tiempo en otro pais (Russell, 1996).

La migracion de retorno, concentra la defi-
nicidon en dos variables fundamentales tiempo y
espacio y la define como: el proceso de estadia
entre dos paises, por mas de seis meses, este se
puede encontrar en la circularidad migratoria
donde el tiempo indica en que momento es el
adecuado para regresar al origen de la partida.

Por lo que respecta al espacio geografico
han identificado a la migracién en su retorno en
tres espacios geograficos: Al acto de regresar al
propio pais de origen, a un pais de transito o a un
tercer pais (Cassarino, 2004).

El tiempo es la variable que indica que tipo
de categoria se interpreta, para poder definir a un
migrante de retorno y su permanencia en la es-
tancia migratoria.

Por otra parte, los estudios Europeos espe-
cificamente los franceses, atribuyen el retorno a
condiciones de la variable geografica y deficien-
cias economicas, es por eso que el Instituto De-
mografico francés determina:

El Institut National d’ Etudes Demographi-
ques ha designado a la migracion de retorno en
2008, como corrientes migratorias asociadas a
movimientos en sentido contrario y de menor
intensidad que interfieren en la economia del
retornado (Flahaux, Beauchemin, & Schoumaker,
2014).
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El estudio de la migracidn de retorno para
la escuela francesa, esta relacionada con la activi-
dad econdmica, en donde el territorio francés ha
sido objetivo por parte de corrientes migratorias
mundiales y en especifico de las colonias de ex-
pansion pertenecientes a su territorialidad de los
paises del continente africano.

Otra de las definiciones que se ejercen so-
bre la migracion de retorno, esta fundamentada
por los organismos especializados en movilidad
humana y han hecho amplias observaciones del
regreso a casa y se focaliza por organismos espe-
ciales, por ejemplo:

La Fundacion de Estudios Sociales de la
Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM) Organizacién Intergubernamental de ori-
gen europeo, indica que migracion de retorno es:
movimiento de una persona que regresa a su pais
de origen o lugar de residencia habitual (OIM,
2014).

Concentrando las definiciones anteriores
tenemos que la migracién de retorno en un con-
texto econémico se da por: las disparidades eco-
nomicas que se manifiestan en el retorno, como
motor de decision del costo-beneficio que impli-
ca la eleccién racional de los individuos, en tanto
que el rendimiento neto no le es favorable, la op-
cién es de retornar al lugar de origen, indicando
un proceso migratorio inverso al de la migracion
de destino en un tiempo determinado.

La economia va muy intrinsecamente al
fenémeno del retorno y es la principal fuente de
decision en la vuelta a su lugar de partida. La mi-
gracion de retorno desde la teoria econdmica la
explica de la siguiente manera:

Se sustentan en la idea del hombre como
un ser libre que escoge la alternativa que mas le
conviene.

Predominan, por tanto, en el caso de las
migraciones las motivaciones individuales para
emigrar y retornar tras hacer un balance en tér-
minos de costos y beneficios entre su situaciéon en
el lugar de partida y en el de acogida. Son los mo-

74

delos genéricamente denominados Push and Pull
(Garcia, 2014).

Los enfoques de retorno como ya se ha
mencionado, tienen multiples variables que pue-
den entender el fenomeno de la movilidad huma-
na en su contexto. Aunque el retorno no es masi-
va como se pudiera pensar, comparada con la
migracién hacia un lugar laboral. La migracién en
el sentido de regreso, no se puede explicar como
un fenémeno de interés colectivo, por el contario,
el de retorno es de un sentido individual, debido
a las causas polifacéticas por cada persona que se
ve en el proceso. Para esto, podemos focalizar las
teorias desde el punto vista socioldgico, econémi-
co y cultural; analizada desde la perspectiva de
varios autores especialistas en materia migratoria.

Pero ultimamente, el fendmeno del retorno
se ha convertido en masiva paraddjicamente con
la literatura encontrada, y que las cifras de depor-
taciones puede ser relativamente escandalosa con
respecto a los que emigran. Por lo tanto, la carac-
teristica del retornado se convierte en tema de
incorporacion a la pregunta inicial ;por qué emi-
gran? ahora se incorpora el ;por qué retornan? Y
que caracteristicas refleja el regreso.

Por otra parte, el fenémeno de la migracion
de retorno se observa que puede presentarse co-
mo el punto final del ciclo de la migracion, en
donde el origen de partida es el desplazamiento
hacia el lugar objetivo y el final es el retorno, ce-
rrando el ciclo en su lugar de donde parti6. Pero,
la visién lineal de este ciclo hace cuestionar a la
migracién como proceso unilateral por el cual
transitan las personas; dicho cuestionamiento se
interpone por teorias y enfoques que no solo vis-
lumbran el paso de personas, sino también el flu-
jo de capitales, bienes y conocimientos que se
generen creando un circulo migratorio perma-
nente.

El problema de la movilidad humana
(migracion de retorno mexicana) presenta dificul-
tades conceptuales y un carencia de informacion
cientifica acerca del tema, las fuentes son escasas
y fragmentadas o en su defecto tomadas de la
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migracion como red de traslado hacia otras lati-
tudes. La migracion de retorno es considerada
dentro del ciclo migratorio, un estado de origen-
estado de transito- estado de destino-estado de
retorno.

Es el estado de origen es de donde parte el
futuro migrante, el estado de destino, es lugar
hacia donde se dirigen; el estado de transito, es
lugar por donde tiene que pasar para llegar al
lugar de destino, esto tratdndose de migrantes
provenientes del sur de México; el estado de re-
torno es aquel que regresa a su lugar de origen.
Por tanto su construccion conceptual se torna de
la siguiente manera:

La migracién de retorno se torna ambigua
en la medida que dicho fendmeno se ha conside-
rado como una etapa final del proceso migratorio
sin tomar en cuenta que puede haber otra migra-
cién posterior (Franco, 2010).

Por ejemplo en la figura 1 muestra el ciclo
migratorio.

También se puede configurar el retorno,
una vez que el migrante regresa a su pais de ori-
gen, independientemente de lo que haya sucedi-
do en la decision de su regreso.

He aqui el problema del objeto de estudio
de como considerar al retorno, ya que la proble-
matica indica en qué momento se le considera
retornado y como poder medir el fenémeno de la
movilidad humana.

Uno de las explicaciones mds usadas y con
mayor aceptacidn, es la considerada por los enfo-
ques temporales cientificos, que muestran por
qué la migracion debe observarse bajo estas di-
mensiones (tiempo, espacio). La explicacion se
puede interpretar bajo los mecanismos de un re-
torno permanente y temporal.

Esta diferenciacion se debe a estudios em-
piricos del fenomeno. Los migrantes solo planea
su estadia entre (3 a 6 afios aproximadamente),
pero que en mucho de los casos retardan el pro-
ceso por lo que se vuelve en migracidon de espacio

Ja

Figura 1. Ciclo migratorio

Migracionde destino === Migracion de transito===pMigracion de retorno

Fuente: elaboracion Propia,

temporal a espacio permanente (Berninghaus,
1989).

Su decisién de retornar es sujeta a la capa-
cidad financiera que han logrado acumular en su
permanencia en suelo ajeno a su origen, por lo
tanto se da un significado conceptual, qué es un
migrante de retorno definitivo, esto se puede con-
siderar que ha logrado sus objetivos y que em-
prende una permanencia en su lugar de origen,
estableciendo vinculos sociales y economicos en
su tierra natal.

Bajo esta categoria el retorno se convierte
en permanente, con un alto sentido de involucra-
se en la dindmica econémica de su lugar de ori-
gen. Esto incluye que su capital econémico servi-
ra para enfatizar su disposicion a emprender un
negocio que le permita sustentar su calidad de
vida, gracias al esfuerzo de su trabajo durante su
estadia en los Estados Unidos. Siguiendo con el
proceso conceptual encontramos que:

En palabras del Geodgrafo Russell King
(1986) la migracion de retorno es el capitulo mas
grande no escrito en la historia de la migracion,
esta categoria en primer lugar entra en debate
como una nueva percepcion del fenémeno de la
movilidad humana y se concentra en la perspecti-
va de los académicos y lineas de investigacion de
las universidades que percibieron los mecanismos
economicos y sociales que implica el retorno de
migrantes a sus lugares de origen y; en segundo
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lugar, los gobiernos nacionales no tienen en su
agenda gubernamental el tema del “migrante de
retorno”. Se confirma que en la agenda de trabajo
se ha tardado el estudio académico del retorno y
por ende en el debate gubernamental y son pocos
los estados que tienen previsto las implicaciones
del regreso.

También los propios organismos multilate-
rales, ni los estados percibieron la problematica
que se origina alrededor de la migracién de re-
torno. Simplemente se prevé que el mecanismo
de reconocimiento es cuando hicieron cdlculos
financieros en sus remesas y se percataron de una
disminucion considerable de doélares de ingreso
al pais. Por lo tanto, para analizar las teorias o
enfoque de la migracion internacional se ha per-
cibido dentro de la literatura especializada cuatro
enfoques que permiten dar respuesta a la migra-
cién de retorno como el punto olvidado de los
Estados-nacion. Los enfoques son: la economia
neoclasica y la nueva economia laboral; el enfo-
que estructural; la perspectiva trasnacional vy, la
teoria de las redes sociales. Estas teorias constitu-
yen los nuevos enfoques de la teoria neoclasica de
la migracion de retorno.

Clasificacion, conceptos y categorias
de la migracion de retorno

Para entender conceptos y categorias de la
migracidn de retorno, se analizard la clasificacion
que se ha hecho por parte de investigadores espe-
cialistas en el retorno.

La taxonomia del retorno la explica el in-
vestigador Francis Mestries, que durante su anali-
sis sociologico observa las caracteristicas precisas
en el regreso migratorio y clasifica cinco distin-
ciones:

1. Los retornos forzados, por deportaciéon o
desempleo

2. Los retornos periddicos, como parte del
ciclo de la migracion pendular de los migrantes
legales en programas de trabajo temporal

3. Los retornos de descanso o de placer: mi-

b

grantes jubilados o vacacionistas que regresan
temporalmente a su regién de origen

4. El retorno definitivo del migrante “exitoso”

5. El retorno definitivo del migrante
“fracasado”, por inadaptacién, precariedad labo-
ral, adicciones, etcétera (Mestries, 2013).

Esta clasificacion permite verificar la situa-
cion social, cultural, econémica y legal de cada
persona que se encuentra en el ciclo de la migra-
cion. Entendiendo que solo se consideran estds
cinco, por no existir mas variables de retorno que
se pueden incorporar.

Por otra parte, el antropdlogo social, Jorge
Durand argumenta que, la migraciéon de retorno
no es tan lineal como se pudiera percibir, por el
contario el fenémeno muestra una compleja de-
nominacion de factores y variables que alteran las
caracteristicas del regreso. Aunque también la
decisidon de regresar es muy parecida a la que se
da al momento de partir. Se puede considerar el
retorno, como un proceso migratorio pero a la
inversa, es por eso que se comporta como un ciclo
perfecto.

Durand (2004) describe cinco tipologias de
migrantes de retorno, y las identifica de la si-
guiente manera:

1) Migrante de retorno de manera definitiva y
voluntaria

2) Migrantes de retorno de trabajadores tempora-
les

3) Migrante de retorno transgeneracional
4) Migracién de retorno en condiciones forzadas
5) Migrante voluntario: fracasado

La clasificacion que distingue Durand, es el
de un evidente retorno migratorio, ante la nula
incursion en la dindmica econdmica en tierras
estadounidenses. El retorno lo sefiala como el
fracaso de un migrante en donde no es su terru-
fio, pero que al encontrarse de nuevo en su tierra
se libera psicologicamente de forma automadtica
de ser deportado y sometido a grandes presiones
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para que evite volver a pisar suelo que no le co-
rresponde.

Hay que seiialar que el retorno, cuando no
es en condiciones forzadas se ve envuelto en las
afioranzas de la tierra, es decir, el anhelo de en-
contrase con la familia de donde partio, lo que
implica en traer un capital financiero e instalarse
en su lugar de origen de manera definitiva. Esta
postura es cuando se encuentra con una migra-
cién que mantienen sus vinculos con el lugar de
origen, cuidan su capital social e incrementa su
persistencia en retornar. Esta particularidad de
retorno, es de un migrante exitoso que trabajo
durante un largo tiempo y ahorro dinero; su capi-
tal financiero lo utilizard en el regreso a su lugar
de origen, creando un patrimonio propio y capaz
de autofinanciarse para depender de un empleo
formal o informal. Aqui se describe al migrante
que mantiene su perspectiva econdmica, aportan-
do su propia dindmica empresarial, mediante un
negocio propio o depender del acumulado de su
capital.

También indica, que la migracién en con-
diciones forzadas se suscita por deportaciones en
donde el retorno es inevitable, que su relacién
costo-beneficio trae consecuencias economicas
para el migrante en donde lo puede estigmatizar
de fracaso por no lograr su objetivo laboral.

Otro concepto que maneja es del migrante
temporal, significando que una vez que termine
su cometido laboral se retorna en condiciones
eficientes, tanto social como econémica. Y por
ultimo, el denominado transgeneracional, éste se
refiere cuando el migrante durante su instancia
procrea familia y que nace con la nacionalidad
estadounidense, y que por condiciones familiares
o politicas migratorias rigurosas, decide regresar
con todo los integrantes de su familia, pese a que
hayan nacido en Estados Unidos.

Jorge Durand, durante su estudio hace re-
ferencia que sus tipologias son de caracter etno-
grafico, y que sus observaciones sobre la migra-
cion, son mas certeras en la ida; y menos precisas
en el retorno debido a que la postura individua-
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lista del fenomeno es menos cuantificable en su
desarrollo, debido a los imprevistos que se susci-
tan en el regreso.

Otra clasificacion sobre el retorno la en-
contramos en el trabajo de investigacién conjunta
del socidlogo mexicano José Alfredo Jauregui Diaz
y el demografo espafiol Joaquin Recafio Valverde,
que la perciben y teorizan la migracién de retorno
con apoyo de autores que estudian el regreso
acorde con aportaciones de las disciplinas de las
ciencias sociales: economia, sociologia y demo-
grafia. En su articulo analizan al autor italiano,
Cesare F. que en 1967 ya percibe a la migracién de
retorno de sus connacionales, después de la se-
gunda guerra mundial que deciden regresar a
Italia después de estar en Estados Unidos. Y pre-
senta cuatro tipologias:

a) Retorno del fracaso,
b) Retorno del conservadurismo,
) Retorno de la jubilacion,

d) Retorno de la innovacién (Jduregui & Reca-
fio, 2014).

Qué significan estas cuatro clasificaciones:

El fracaso, es de aquellos que se mantuvie-
ron lejos de su lugar de origen y que al retorno,
no obtuvieron los dividendos econémicos espera-
dos. Los conservadores, presentan lazos de afecto
con su lugar de origen y que deciden regresar
cuando hayan obtenido los ahorros considerados
para establecerse definitivamente. Por jubilacidn,
es aquellos migrantes que retornan debido a que
se establecieron por mas de veinte afios y obtu-
vieron una pension econémica via su trabajo en
Estados Unidos. Por innovacion, este tipo de mi-
gracion de retorno representa que adquirieron
conocimientos y habilidades, por lo tanto deciden
emplearlos en su lugar de origen o pueden incur-
sionar en un empleo formal debido a sus destre-
zas adquiridas durante su estancia en el extranje-
ro.

Con estas definiciones se podra determinar
que el migrante de retorno construye su regreso
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en via de adecuacion al terreno donde partio y
donde regresara para instalarse definitivamente.

A continuacioén se analizard, como la mi-
gracion de retorno se inserta en la actividad labo-
ral de sus espacios locales en aras de reintegrarse
a la actividad laboral.

Reinsercion laboral de migrantes re-
tornados mexicanos de Estados Uni-
dos a contexto urbano-metropolitano

La reinsercion laboral se establece como
un mecanismo nuevo en la investigacion econd-
mica y social, es a partir de cémo se configura el
entorno laboral una vez que retornaron del ex-
tranjero. Asi mismo, se pudiera decir que el pro-
pio gobierno no tiene considerado al migrante de
retorno dentro de una agenda de gobierno, que
permita realizar politica publica en favor de los
que regresaron.

La dindmica del empleo ha sido uno de las
variables mds estudiadas dentro del area laboral,
los investigadores sociales con disciplina econo-
mica se preguntan, como y cuando se incorporan
los individuos a las fuerzas econdmicas de sus
localidades. En la disciplina economica el empleo
es la variable con mas atencion por parte de las
instituciones gubernamentales, debido a que es
un referente empirico que denota la estabilidad
financiera de una nacidn.

Los connacionales en su retorno, buscan
empleo de preferencia en zonas urbanas donde la
dindmica econdmica, sea permanente con una
estabilidad para sustentar su calidad de vida, au-
nado de acceder a bienes y servicios de calidad;
ante esto, la migraciéon en su retorno ha contri-
buido a ser un eslabon en la cadena productivi-
dad econdmica en una nacién y si se denota que
obtuvo un aprendizaje laboral, lo puede poner en
favor del desarrollo de su localidad. Este mecanis-
mo les permite configurar una nueva dindmica
del empleo que sustente su nivel de vida, el para-
metro es reintegrarse a la agilidad econémica del
pais, en el amplio sentido conceptual a lo que se
denomina reinsercion laboral.
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Como parte esencial del argumento econé-
mico de las relaciones laborales, se analiza con-
ceptualmente la teoria del empleo y sus catego-
rias de insercién laboral, asi como la reinsercion
laboral que se convierte en una variable de primer
orden en sus diferentes fases del circulo econémi-
co.

La primera fase del trabajo se le denomina
insercidn laboral, es decir, ingreso al empleo por
su cardcter remunerativo, que representa una
ganancia monetaria que sirva para sus necesida-
des cotidianas. Estas caracteristicas del empleo en
primer orden se suscita en términos de desarrollo
personal donde un sujeto econdémico se incorpora
por primera vez a un trabajo en su clasificacion
informal o formal. Esto sucede cuando se es apto
para percibir un salario o remuneracién econdmi-
ca por un trabajo determinado. La edad puede
variar, pero en el mas amplio sentido un sujeto
econdémico puede desarrollar su potencial laboral
después de los 15 afios de edad. La insercion labo-
ral es una etapa, la principal en el ciclo laboral,
pero que se vincula en la decision de incorporarse
a las fuerzas del mercado.

Cuando las necesidades no son cubiertas
en primera instancia dentro de su primer empleo,
se suscita la decision de la migracién, como ya se
ha planteado. Pero, las condiciones politicas, so-
ciales y economicas en la estancia migratoria re-
vierte la decisidn, es cuando se da el fenomeno de
reciente estudio académico que representa la mi-
gracion de retorno.

En una segunda fase, al estar de nuevo en
casa, las acciones de incorporarse de nuevo a una
estancia laboral que antes ya se habia presentado,
es cuando se presenta el concepto de reinsercion
laboral y, a partir de este fendmeno, se realiza el
estudio exploratorio de las capacidades que tiene
las personas migrantes para inmiscuirse en la di-
namica econémica en contextos urbanos y desa-
rrollar su potencial laboral, incluyendo sus habili-
dades adquiridas en el extranjero. Por ende, las
necesidades de establecer su propia dindmica ya
sea por cuenta propia, como puede ser mediante
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su propio negocio o el otro mecanismo laboral, el
alquilar su fuerza de trabajo, son alternativas de
reinsercion laboral en su dindmica economica
local. Las dos formas econdmicas coinciden en la
adquisicion de aprendizajes que obtuvieron y
empleardn al regresar a sus espacios laborales y
que sirve para incorporar herramientas econémi-
cas a la dindmica productividad de su pais. Ante
esto, es cuando se pretende realizar el estudio de
la reinsercion laboral en los migrantes de retorno.

La reinsercion laboral de los migrantes
mexicanos que retornan de manera voluntaria o
forzada de Estados Unidos hacia México, no son
investigaciones recientes, pero han tenido delimi-
taciones metodoldgicas cdmo se ha contabilizado
en la reinsercion laboral, por ejemplo:

Los estudios de migratorios de retorno de
Estados Unidos a México, se han concentrado en
areas rurales, esto se percibi6 en la década de los
ochenta, la mayoria de los trabajadores migrantes
retornaban a su lugar de origen, y su retorno era
inminente hacia su propio lugar de partida en
espacios locales. En la década de los noventa, la
configuracién migratoria cambio de movilidad, es
decir, que la migracién internacional, tanto de
destino como de retorno, se suscita en condicio-
nes de transito permanente hacia espacios urba-
nos, para concentrar su fuerza de trabajo en con-
textos donde se ofrezca oportunidades de em-
pleo, apegadas a las demandas de consumo de los
migrantes que vuelven a casa.

En investigaciones desarrolladas en la dé-
cada anterior (2000) en México sobre retorno y
reinsercion laboral, se analizé la transformacion
del estatus y la movilidad ocupacional de los mi-
grantes a su regreso a la comunidad de origen,
destacando que la experiencia migratoria influia
sobre las oportunidades de empleo y las posibili-
dades de inversion en los mercados locales. Esos
estudios se desarrollaron principalmente en las
llamadas entidades tradicionales de emigracion
internacional (Anguiano et.al., 2013).

La dinamica del empleo es una unidad de
andlisis donde los gobiernos enfocan su atencion
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como medida de crecimiento y desarrollo politi-
co, enmarcando las atracciones de campos labo-
rales en donde los sujetos econémicos contribu-
yen a la estabilidad social, pero principalmente
financiera que llevan los paises emergentes en
aras de competir por la mejor mano de obra de la
region donde se presente el fendmeno de la rein-
sercion laboral.

Mientras que los espacios locales de re-
torno el migrante de retorno es un perfecto olvi-
dado del gobierno en cualquiera que sea su deno-
minacion, es por esto que la migracion de retorno
es foco de atencidn académica para sus estudios
de manera local de dénde se incorporan su fuerza
laboral para poder ser competitivos y aumentar
su calidad de vida, que un dia trazaron como su-
peracion personal y de su familia. Por consiguien-
te, que la migracion de retorno, pareciera ser que
convirtid en un lastre para los gobiernos locales.

Por ultimo, contundentemente no existe la
consideracidn de politicas publicas en favor de los
retornados que los incorpore de manera definitiva
en la dindmica economica de su localidad en con-
textos urbanos. La migracidn de retorno pareceria
ser un problema, mds que una bienvenida cordial
para el paisano que regresa a nuestra tierra.

Conclusiones

La pregunta de investigacidén que se consi-
der6 como partida para realizar este ensayo, es si
los gobiernos locales tenian previsto al migrante
de retorno como un ciudadano mas que se inte-
gra a la actividad laboral, y la respuesta es con-
tundente; sélo se le considera como la persona
que regresa, pero, que en su agenda gubernamen-
tal no se encuentra un mecanismo burocratico o
politica publica que permita reintegrarlo de ma-
nera permanente al ambito laboral, para evitar la
migracién de destino como parte de su decision
racional. En la actualidad los gobiernos locales no
tienen contemplado ningun programa que avale
la atencion a este sector, que una vez que mando
dolares para el mejoramiento de su calidad de
vida en su localidad, se olvida que va retornar a
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su lugar de origen para reinsertarse definitiva-
mente al empleo en una reinsercién laboral per-
manente como mecanismo de calidad de vida.
Por el momento, se le tiene olvidado y no focali-
zado para incorporarse en la vida laboral o deno-
minada reinsercion laboral de la migracion de
retorno.

La migracién de retorno juega el papel en
tres vertientes:

1.- en aquellos héroes que un dia enviaban
dolares para que la familia estableciera una eco-
nomia local con el trabajo de su familiar en el
extranjero.

2.- Aquel migrante que regreso6, como se le
denomina en la intencionalidad cotidiana, con
una mano atras y otra adelante, debido a su fraca-
so por su estadia en el extranjero y que no consi-
guio6 el objetivo trazado de elevar la calidad de
vida de él y de su familia.

3.- Los gobiernos locales no los tienen con-
siderados para incorporarlos a la reinsercién labo-
ral y por ende no existe politica ptblica que com-
prometa al migrante a quedarse definitivamente
entre nosotros, por lo tanto, ;en donde estd lo
que considera el gobierno federal? Bajo el eslogan
« . . . ”

Bienvenido paisano”.
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